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1.  
Introducción
El presente documento contiene el Plan Estratégico de la Fundación Regional de Asesoría en Derechos Humanos (INREDH) para el período 2006-2010. El Plan fue formulado a través de la activa y propositiva participación de los/as colaboradores/as de la organización, mediante la facilitación de la Red de Gestión Ambiental y Desarrollo Local (REGAL) que orientó al grupo en términos metodológicos y estratégicos para que obtuviera autonomía en la formulación de sus propios esquemas y decisiones.  
Este proceso ha sido posible sobre todo por un espíritu de acuerdo, análisis, creatividad  y esfuerzo que se mantuvo y creció en el proceso de su confección a través de varios  talleres y reuniones de trabajo que se llevaron a cabo en la ciudad de Quito. 

Las iniciativas que se incluyen en este documento pretenden fortalecer una gestión eficiente del INREDH, de tal modo que le permita gobernar acciones institucionales futuras, enfrentar propositivamente problemas y diseñar soluciones viables de cara a los nuevos requerimientos y demandas del entorno en el que se inscribe la organización. 

El documento empieza con una brevísima caracterización de los orígenes del INREDH (numeral 2), que da cuenta de los antecedentes inmediatos, los actores externos e internos que impulsaron y aportaron en su creación, los propósitos y principios centrales y un señalamiento de los hitos más importantes en el curso de su historia institucional. 

Identifica y analiza, a continuación, las principales relaciones del contexto en las que se inscribe la acción del INREDH (numeral 3) y contiene el análisis de contexto en el que opera INREDH a partir de la elaboración de una Matriz de Causalidad que precisa una red de relaciones entre diversos niveles de causas a partir de la definición del siguiente problema central: “Imposición de políticas económicas, sociales y miliares corporativas que violentan los derechos humanos de los diversos grupos sociales”. Este numeral concluye con la identificación de elementos preliminares para la definición de objetivos y líneas estratégicas que se desarrollan con detalle más adelante. 
Se plantea, después, un acercamiento a la evaluación organizacional y de brechas del INREDH (numeral 4) en el que se incluyen matrices referidas con la identificación de fortalezas y debilidades, formuladas bajo una concepción sistémica que concibe tres ámbitos: insumos, procesos y productos. Se cierra este numeral con un análisis de las diferencias o brechas entre la situación actual y los productos, procesos e insumos deseados y necesarios que requieren ser mejorados en función de garantizar la sostenibilidad institucional a mediano y largo plazo. 

Sobre esta base, se desarrollan de manera más analítica y propositiva los elementos estratégicos del Plan (numeral 5), que incluyen la declaración de Visión, Misión, Objetivos Estratégicos y Estrategias. 
Si bien el enfoque estratégico de la planificación solo puede aspirar a reducir los márgenes de error en las actuaciones individuales u organizacionales, sí es en cambio una herramienta que posibilitará que el INREDH camine con menos incertidumbres y con la suficiente energía para proyectar y hacer posible sus propósitos fundamentales. 

2.    Orígenes de la organización

	Año
	Hito histórico

	1992
	· Gina Benavides y Marienela Sandoval asisten al Seminario de Derechos Humanos convocado por el Instituto Interamericano de Derechos Humanos, en San José –Costa Rica- Como parte de las discusiones generadas en este evento, se ve la necesidad de crear nuevas alternativas de defensa de derechos humanos en el Ecuador, tanto institucionales como de referentes personales. De regreso en Ecuador, contactan con otros jóvenes profesionales y se inicia el debate para consolidar un nuevo espacio  institucional, profesional e interdisciplinario, que incorpore nuevos actores/as y nuevas alternativas en la defensa de los derechos humanos. Esta iniciativa recibe un fuerte respaldo del Consejo Danés para Refugiados, quien reconoció la importancia de la creación de una instancia de derechos humanos con las características planteadas y que supere las actividades tradicionales de denuncia y activismo.

	1993
	· El 19 de febrero nace, mediante acta constitutiva, el Instituto Regional de Derechos Humanos –INREDH-, como una instancia que busca profesionalizar a través de un enfoque multidisplinario a activistas en derechos humanos. Las personas que firman el acta constitutiva son: Gina Benavides, Miriam Báez, Gonzalo Aguirre, Susana Wappenstein y Mónica Rivera.  Participan además Gardenia Chávez y Marienela Sandoval, quienes no firman el Acta Constitutiva por encontrarse trabajando en otros espacios institucionales.
· La organización inicia sus actividades con una investigación sobre la situación de los derechos humanos en la frontera sur (Perú – Ecuador). Establece un conjunto de contactos personales e institucionales en el tema de derechos humanos. 

· Se empieza a tramitar la personería jurídica de INREDH en el Ministerio de Educación del Ecuador. Sin embargo, esta dependencia estatal no acepta la figura de “instituto”, originalmente planteado en la creación de INREDH, por lo que su trámite pasa al Ministerio de Bienestar Social bajo el carácter de fundación. Ese mismo año se reconoce legalmente a la Fundación Regional de Derechos Humanos –INREDH-. 
· La organización interviene en el tema de la defensa legal y asistencia sicológica de las personas detenidas en el caso Putumayo. 

· Se amplió el número de socios: Judy Salgado, Silvana Sánchez, Fernando Carrión, Luis Ángel Saavedra. 

	1994
	· Se continúa el apoyo al caso Putumayo. 
· Se realiza la investigación sobre libertad religiosa y derecho a la educación laica, con el apoyo del Consejo Latinoamericano de Iglesias (CLAI).

· Se realiza una investigación sobre derechos sexuales y reproductivos, en alianza con el Congreso Nacional y CEAS. 

· Se delinea la estrategia de trabajo de INREDH en temas de investigación, que se convertirá en un continum en el aporte de la organización en toda su vida institucional. 

· Aparece el primer número del boletín “Derechos Humanos Ecuador”, publicación de INREDH de análisis técnico de derechos humanos, que se mantendrá hasta el año de 1997. Esta publicación fue financiada por Acción Luterana Mundial. 

	1995
	· Se consolida el carácter de la intervención de INREDH: se enfatiza la vinculación directa con comunidades junto a una perspectiva profesional y documentada de trabajo. 
· Se produce una primera ruptura al interior de la organización provocada por el retiro de algunos socios/as.

· Se ejecuta el proyecto “Atención Integral a Víctimas de Tortura” en el Centro de Rehabilitación Provisional. Este proyecto fue financiado por el Instituto Danés –IRCT-.

· Se establece el Centro de Atención Integral a Víctimas de Violencia –CEAIV-.  

	1996
	· Se produce una ruptura con el IRCT provocado por la existencia de visiones contrapuestas sobre las perspectivas del trabajo en el Centro de Atención Integral a Víctimas de Violencia.
· A pesar de ello, se refuerza el trabajo de atención a las personas que sufren violencia en el Centro de Detención Provisional y la organización logra el financiamiento de un nuevo proyecto de Atención apalancado por la Fundación Helen Bennets. Estos esfuerzos desplegados por INREDH derivan en un fortalecimiento de una política integral de abordaje del tema de violencia.
· Con el apoyo de la Fundación Helen Bennets y en alianza con las comunidades religiosas Ángel de la Guarda y Verbo Divino, se realiza un proceso de capacitación en 10 barrios urbano marginales del sur de Quito.  

· INREDH se incorpora al Comité de Latino América y El Caribe para los Derechos de la Mujer (CLADEM). Adopta el enfoque de género como eje transversal de todo el trabajo institucional 

· Ingresan nuevos socios: Patricio Benalcázar, Beatriz Villarreal, Tanya Cedeño.

	1997
	· Se aprueba una nueva propuesta alrededor del proyecto “Atención Integral a Víctimas de Tortura”, esta vez financiada por la Unión Europea, consolidándose la presencia institucional de INREDH como referente en el trabajo intracarcelario.  
· Se publican los siguientes estudios, resultados de un importante trabajo de investigación de INREDH en el Centro de Rehabilitación Provisional: “El ocaso de la dignidad” y “Entre sombras y silencio”. Así se inicia la línea editorial de INREDH.
· Se consolida la Red de Abogados, un espacio de debate jurídico con la que se proponen reformas en el tema de Garantías Constitucionales, que luego se incorporan en la Asamblea Constituyente del 98; se trabaja además la Ley Orgánica de la Defensoría del Pueblo, se demanda la inconstitucionalidad de la Ley de Drogas.

	1998
	· Ingresan nuevos socios.

· Se apoya la Asamblea Constituyente y la creación de la Defensoría del Pueblo

· INREDH pasa a ser miembro de la coalición de ONG por la Corte Penal Internacional.

· INREDH es invitada a ser parte de la celebración de los 50 años de la Declaración Universal de Derechos Humanos. Es la única organización ecuatoriana invitada a este evento.  

· INREDH asume la coordinación nacional de CLADEM

	1999
	· Se realiza el primer plan estratégico (1999 – 2004)
· Se vincula con varias organizaciones voluntarias para enfrentar el tema de la frontera generado por la implementación del Plan Colombia y el establecimiento de la Base de Manta.

· Se conforma el Observatorio Internacional por la Paz (OIPAZ).  
· La Red de Abogados demanda la inconstitucionalidad del Convenio de la Base de Manta 
· Se crea la primera página web de INREDH: www.derechos.inredh.org  

	2000
	· Se continúa con el trabajo de defensa y promoción de derechos humanos alrededor del tema Plan Colombia.  

· INREDH transfiere los procedimientos de trabajo en el Centro de Detención Provisional al Programa Integral de Atención a Víctimas –PRIVA-. 

· INREDH se convierte en entidad referente y socia de la Federación Internacional de Derechos Humanos –FIDH-. 

· Se organiza la Conferencia Regional Andina de Cárceles, proponiendo un conjunto de reformas al sistema penitenciario para su puesta en marcha en el ámbito de los países que asistieron a este evento.

· Se inicia el proyecto sobre el tratamiento al tema carcelario de mujeres, financiado por la ONG Pro-Justicia. 

	2001
	· Se profundiza el trabajo y la reflexión en torno al tema de frontera y refugio. 
· Se negocia con la Comunidad Europea el proyecto Plan País Ecuador, para dar cuenta de la situación de los derechos humanos. Este proyecto se empezará a ejecutar durante el período 2002-2004. 

· Se ponen a consideración las publicaciones “Caminos de Paz” y “Caminos de Justicia”, que constituyen aportes importantes para el análisis del sistema carcelario desde el enfoque de género.     

	2002
	· En el marco del Informe desarrollado por INREDH para el Observatorio Internacional por la Paz –OIPAZ-, se organiza la primera visita internacional a la frontera norte. 
· Se organiza el Campamento Internacional por la Paz para denunciar los efectos del Plan Colombia y la Base de Manta.
· Se trabaja en los siguientes aspectos:

a) PLAN PAIS.- Investigación del Derecho a la Salud

b) PLAN NACIONAL DE MIGRANTES

c) PROJUSTICIA.- Asesoría legal, psicológica y social en Cárceles de Ambato y       

d)                              Esmeraldas.

e) C.P.I.- Investigación y seguimiento

f) Propuesta Base de Manta: investigación y comunicación

g) Centro de documentación de INREDH

h) Directrices para pasantías

i) Acciones por plagio del libro de Garantías

j) Coordinación de  la Plataforma Interamericana de DESC
k) Coordinación de CLADEM  en Inredh por dos años

l) RIAS: Red Intersectorial de Adolescencia y Sexualidad
m) Incidencia y prevención  VIH/SIDA

	2003
	· Se publica el estudio “Aproximación a la Justicia Internacional Penal”, como parte del compromiso derivado de INREDH en calidad de miembro integrante de la coalición de ONG por la Corte Penal Internacional. 

· INREDH es invitada al Congreso de los Estados Unidos a brindar una explicación de la situación que viven las poblaciones civiles y acerca del conflicto que acontece en la frontera norte.
· Se aprueba y desarrolla el proyecto con la Federación AWA: atención legal, capacitación en derechos y garantías pueblos indígenas, PAV.

· Se presenta una propuesta de investigación con Fundación Mac Arthur

· Participación en el PADH – Universidad Andina: Curso Superior de Derechos Humanos.

· En PLAN PAIS se brinda atención a mujeres detenidas, interposición de garantías constitucionales; en investigación se aborda el derecho a la comunicación; se realizan una campaña contra la Tortura (spot de televisión y radio), se brinda atención en refugio y garantías constitucionales

· En el OIPAZ se desarrolla una investigación sobre situación en la zona frontera norte (violencia,  Militarización, etc.). Capacitación  con militares, autoridades y comunidades

· Se realiza una jornada de descongestionamiento por roces entre compañeros/as

· Con CLADEM y el Foro de la Mujer se hace la presentación pública del Informe Sombra CEDAW

· Se da un cuestionamiento en la Asamblea de INREDH por no asumir el acuerdo del enfoque de género como herramienta metodológica en el diseño de proyectos ni en la ejecución de los mismos.

· Se establecen relaciones con HIVOS y se presenta un proyecto

· Se evidencia la necesidad de hacer una auditoría Institucional  y la actualización de la página web     

	2004
	Ingresan nuevos socios/as

Se expresan con más fuerza percepciones aparentemente irreconciliables entre grupos   integrantes de INREDH que plantean un énfasis en el trabajo activista frente a un trabajo más centrado en la generación de propuestas y la producción académica. 
· Se expresan rupturas al interior del Directorio de la organización, lo que finalmente llevará al retiro de un grupo significativo de socios/as.
· Se consolida un hosting propio y se crea la página web: www.inredh.org 
· Se ejecuta el Proyecto Mac-Arthur: investigación de la situación de la frontera norte del Ecuador
· Se ejecuta un proyecto con NRC

· Se participa activamente en la organización y ejecución del Congreso de la FIDH en Quito. INREDH es la organización anfitriona.
· Inredh forma parte del Colegio Electoral, propone la candidatura del Dr Ramiro Larrea en Derechos Humanos, para la Comisión Anticorrupción.  

· Finaliza Programa Plan País

	2005
	· Luego de la renuncia del Directorio, se elige uno de transición encargado, por mandato de la Asamblea, de poner orden en aspectos administrativos de la organización venidos a menos en el proceso de ruptura y crisis; de fundamentar el carácter de la crisis interna y de llevar a cabo un proceso de planificación estratégica que permita enrumbar a la organización a partir de determinadas decisiones acordadas entre los integrantes. 

· Se ejecuta nuevo proyecto con NRC

· Se ejecuta proyecto con PCS

   Se ejecuta proyecto Defensores, con HIVOS

	2006
	· Se realiza el Plan Estratégico 2006 – 2010

· Para Marzo del 2006, el fondo editorial de INREDH se compone de 27 libros, ubicados en las siguientes colecciones:

Serie Investigación: 10 publicaciones
Serie Capacitación: 10 publicaciones
Serie Memorias: 4 publicaciones
Serie Informes: 3 publicaciones


3. 
Elementos para el análisis prospectivo del contexto

3.1
Análisis del contexto en el que opera INREDH
La Matriz de Causalidad que se presenta a continuación precisa una red de relaciones entre diversos niveles de causas a partir de la definición del siguiente problema central: “Imposición de políticas económicas, sociales y miliares corporativas que violentan los derechos humanos de los diversos grupos sociales”. 
El concepto de descriptor de la matriz hace referencia a los principales indicadores que fundamentan la existencia del problema central. A partir de los descriptores se han definido causas directas (o flujos), indirectas (acumulaciones) y estructurales (reglas) que en su conjunto se articulan a través de relaciones explicativas. La red de relaciones contenida en la matriz constituye el contexto en el que se inscribe la actuación del INREDH. Metodológicamente este proceso se denomina construcción de la totalidad analítica del problema. Como se explica más adelante, a través de un ejercicio colectivo se seleccionaron algunas causas sobre las que INREDH tiene gobernabilidad de intervención propia o en alianza con otros actores en la perspectiva de incidir sobre la modificación de los descriptores y, por tanto, de enfrentar el problema central. La identificación de las causas sobre las que INREDH puede actuar se denomina, metodológicamente, totalidad operativa. 
En este marco, la matriz contribuye a explicar el contexto de intervención de INREDH, así como a delimitar el campo de su actuación. Para una mejor comprensión, luego de la matriz, se presenta un texto descriptivo y analítico que da cuenta del análisis del contexto.
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La matriz de red de causalidad recoge como problema central a la “Imposición de políticas económicas, sociales y militares corporativas que violentan los derechos humanos de los diversos grupos sociales”. En el detalle que se construye a partir de este problema, se examinan aspectos cuya situación y expresión se da en el  ámbito de la Región Andina y en el Ecuador. 

INREDH aborda el análisis de las causas estructurales de las violaciones a los derechos humanos desde una visión integral; es decir, considera que la violación de un determinado tipo de derechos implica la violación de un conjunto de ellos, o, dicho de otra manera, la violación de un derecho particular tiene su origen en la violación de derechos más generales.

Podemos ejemplificar esto al citar violaciones a los derechos civiles y constatar que estas violaciones se producen porque previamente existe una serie de violaciones a los derechos sociales y económicos, y éstos a su vez existen debido a violaciones previas a los derechos de los pueblos.

Esta interrelación de derechos ha llevado a INREDH a definir como un problema macro “la imposición de políticas económicas, sociales y militares corporativas que violentan los derechos humanos de los diversos grupos sociales”.

Las diversas causas y descriptores contenidos en la Red de Causalidad elaborada por INREDH tienen su origen en el problema planteado, pues las políticas adversas a la dignidad humana que implementa el Estado, en beneficio de diversos grupos de poder o conminado por éstos, generan violaciones a los derechos de las comunidades y pueblo, o a los derechos individuales.

Es importante resaltar que este tipo de políticas se implementa de manera corporativa, es decir, obedece a un conjunto de intereses que se expresan tanto al interior del Estado, como en políticas regionales o transnacionales; los ejemplos más evidentes de estas políticas constituyen los acuerdos de libre comercio o los acuerdos de cooperación militar; sin embargo, también se refieren a los acuerdos con los organismos multilaterales.

El problema planteado puede plantearse como resultado de tres causas estructurales:

a. Alimentar el sistema de acumulación capitalista: el sistema de enriquecimiento necesita de una acumulación permanente, para lo cual es necesario controlar las políticas económicas en los Estados, garantizarlas con la militarización de la sociedad y limitar la acción social.

b. Mantener el control directo sobre los recursos estratégicos: en estrecha relación con la causa estructural anterior, el proceso de enriquecimiento tiene como alimento la explotación de los recursos estratégicos; esta explotación se realiza sin considerar la afectación a las comunidades y se busca la destrucción de todos los obstáculos jurídicos u organizativos que pueda implementar la sociedad.

c. Concentración de la riqueza en pocas manos: en el ámbito mundial, son pocas familias las que se benefician del proceso de acumulación capitalista, estas familias están representadas en los poderes económico, político y militar consolidados en los Estados. Las transnacionales constituyen la expresión de las familias que detentan el poder y están representadas tanto en los Estados nacionales, como en los organismos multilaterales.

De igual forma, las causas estructurales a la vez se relacionan con causas directas e indirectas, las que expresan con mayor detalle la incidencia de las causas estructurales.

En el marco de las causas indirectas, podemos establecer tres grupos de ellas; por una parte el que se refiere a las políticas militares regionales, como es la implementación del “Plan Colombia en la Región”, un segundo grupo está conformado por las causas de corte político y social, como  “Captación y control de las instituciones democráticas”, “Deficiencia de políticas sociales con enfoque de derechos humanos” y “Sociedad ecuatoriana jerárquica y discriminatoria”; finalmente, están las de carácter económico: “Facilitación, legitimización y mantenimiento del control de los recursos estratégicos” y “Garantía de lucro a los grupos de poder”.

La primera causa hace referencia a uno de los problemas más visibles en cuanto al origen de violaciones a los derechos humanos, tanto de particulares, como colectivos. INREDH ha trabajado fuertemente en esta causa y se la vislumbra como un campo de trabajo a largo plazo.

En el segundo grupo se describe la situación estructural del país, el cómo se ha adecuado un sistema político que impide una participación democrática real y, al contrario, se ha diseñado de tal forma que genera una sociedad jerárquica. Sin duda este es un campo importante de trabajo en derechos humanos en el cual INREDH no ha incursionado de forma importante, salvo en el caso de las políticas carcelarias y, en el marco de un proyecto sobre la discriminación.

Finalmente, el tercer grupo se presenta como una acción directa de los grupos de poder en pro de su necesidad de acumulación económica. En este grupo se encuentran un sinnúmero de violaciones a los derechos humanos en las que INREDH ha reflexionado a partir del año 2000, y ha profundizado su reflexión en el marco del proyecto de defensores.

En cuanto a las causas directas establecidas en la matriz, a más de establecer expresiones más particulares de las causas directas anotadas, surgen con mucha fuerza tres temas que deben considerarse: el rol de los medios de comunicación, la debilidad organizacional y el tema de la deuda externa, como un indicador de la imposición de un modelo económico.

A los medios de comunicación se los caracteriza como aliados a los grupos de poder y se establece su capacidad de circular mensajes deslegitimadores del trabajo en derechos humanos y de quienes trabajan en la promoción y defensa de los mismos. Estas causas al final se expresarán en descriptores sobre los que INREDH ha deseado implementar un trabajo, sin haberlo consolidado hasta ahora. 

De igual forma, el tema de la deuda externa es debatido como un tema de alta prioridad y en el cual INREDH ha trabajado poco. No se expresa tampoco con mayor fuerza en los descriptores.

Finalmente, en cuanto a los descriptores, estos apuntan a diversas expresiones de la realidad analizada por INREDH, en ellos se expresan algunas de las actividades y temas prioritarios que INREDH ha trabajado durante su vida institucional, como por ejemplo la vulnerabilidad de líderes sociales, la política impositiva estadounidense, el refugio, entre otros. Sin embargo cabe resaltar que el mayor número de descriptores corresponden a temas que no se ha trabajado desde la organización y que en este momento de vida institucional aparecen como prioritarios.

A continuación se establecen los temas prioritarios que deberán abordarse en los próximos cinco años de vida institucional de INREDH.   

  3.2. Elementos para la definición de objetivos y líneas estratégicas
Árbol de apuestas – INREDH
	Nudos críticos
	Estrategias
	Imagen-objetivo

	NC1: Acuerdos económicos y militares ilegítimos que permiten control sobre áreas estratégicas y mercados


	· Comunicación y sensibilización

· Investigación

· Exigibilidad

	Población informada, con entendimiento, y organizada para luchar contra los acuerdos económicos y militares.

INREDH lleva a cabo procesos de exigibilidad (casos paradigmáticos: Base de Manta, TLC, Plan Colombia, Defensa de Defensores, Recursos Estratégicos)

 

	NC2:Medios de comunicación aliados a grupos de poder con discurso que deslegitima el trabajo en derechos humanos


	· Capacitación y sensibilización. 
Capacitar a líderes comunitarios en el conocimiento y manejo de medios de comunicación.

Capacitar a estudiantes de comunicación sobre   temas de derechos humanos
· Investigación. 
Investigar como se conforma y consolida el discurso de derechos humanos en los medios de comunicación

Realizar informes anuales sobre el manejo de la temática de derechos humanos que han realizado los medios
· Incidencia.  

Incidir en 10 periodistas de renombre, para tenerlos como referencia en medios masivos y comprometerlos con el tema de derechos humanos.
Incidir sobre cambios necesarios en el discurso de los medios de comunicación, sugeridos en los informes anuales.


	INREDH es un punto de referencia (fuente de información) de temas de derechos humanos y ha consolidado el trabajo de comunicación como un eje transversal en cada uno de los proyectos que ejecuta.



	NC3: Debilidad de organización social por captación y control de instancias democráticas


	· Incidencia política
· Capacitación
	INREDH es un actor legítimo ante las organizaciones sociales, locales y con proyección en temas nacionales, que acompaña sus procesos, dotando herramientas desde la perspectiva de derechos humanos.


	NC4: Deficiencia de políticas sociales con enfoque de derechos humanos


	· Incidencia política
· Acompañamiento en el diseño de políticas
· Rendición de cuentas
· Exijibilidad

	INREDH acompaña la formulación, implementación y exigencia de políticas sociales en los temas en los que trabaja a través de sus proyectos (salud, protección, refugio, ambiente, cárceles)


4. 
Análisis organizacional y de brechas
El análisis organizacional enfatiza en la identificación de fortalezas y debilidades significativas de INREDH, teniendo como referencia el análisis del contexto relevante realizado en el numeral 3. Para ello, se utilizó el modelo Contexto, Insumos, Procesos y Productos (CIPP)
.  Este modelo asume que toda institución puede ser vista a través de un enfoque sistémico: el “contexto”, conformado por las demandas y requerimientos de los actores y del análisis de la red de causalidad; los “insumos”, integrados por los recursos humanos, materiales y financieros de que dispone la institución para la realización de sus actividades; los “procesos”, generalmente de orden técnico y administrativo, que permiten el funcionamiento institucional; y los “productos” que constituyen determinados resultados, bienes y servicios generados por la institución como respuesta a las demandas que el contexto impone como retos. 

La utilidad de este modelo radica en la identificación de fortalezas y debilidades en el nivel de los insumos, de los Procesos o de los Productos. Sobre la base de este esfuerzo de identificación, se efectúa una rápida evaluación de brechas institucionales que apunta al establecimiento de las acciones internas que deben ser emprendidas para garantizar una conformación institucional que se adecue a los retos del entorno en el que interviene INREDH y a sentar lineamientos para su sostenibilidad a mediano y largo plazo. El análisis de brechas intenta dar respuestas a la siguiente pregunta: “¿Qué cambios deben introducirse en los insumos y procesos internos de la institución para poder ofrecer los productos o servicios que requieren los actores sociales, institucionales, políticos y socios externos durante los próximos cinco años?”  

Gráfico No. 1:

Modelo Contexto-Insumos-Procesos y Productos









4.1     Fortalezas y debilidades a nivel de los insumos
	Fortalezas
	Debilidades

	· Ambiente de trabajo basado en la responsabilidad

· Vocación de servicio

· Personal con experiencia y compromiso con el tema de derechos humanos

· Existe como recurso conceptual una actitud visionaria

· Apertura y guía de los miembros antiguos

· Equipo con experiencia y visión integral

· Sillas cómodas, computadoras trabajando en red, ubicación central de la oficina

· INREDH tienen acceso a varias redes de información

· Principios y paradigmas que definen la posición de INREDH
	· Espacio físico reducido que vuelve incómodo el trabajo

· No tenemos financiamiento permanente y esto causa inseguridad. 

· Círculo muy reducido de instituciones financieras (Hivos, NRC, UNIFEM, CONAMU)

· Poco personal en las diferentes áreas de trabajo

· Nivel salarial que no concuerda con las actividades o niveles de trabajo


4.2
Brechas de insumos y alternativas para su superación

Muchas de las debilidades al nivel de insumos se explican por que los flujos financieros de INREDH se originan en un reducido número de instituciones que no cubre los requerimientos institucionales básicos como una adecuada dotación de personal en diferentes áreas de trabajo, niveles salariales competitivos de sus técnicos/as y un clima de continuidad y seguridad laboral.

De ahí que las alternativas tendientes a superar esta brecha pasan por la necesidad de ampliar contactos y relaciones institucionales con potenciales organizaciones financiadoras de proyectos que posibiliten a INREDH apalancar nuevos recursos económicos. Esto es más urgente cuanto que una de las perspectivas futuras de INREDH apunta a transversalizar la comunicación como un eje clave en los proyectos que ejecuta y a involucrarse de manera más activa y propositiva en el acompañamiento, formulación, implementación y exigibilidad en el cumplimiento de políticas sociales en varios temas en los que ha venido trabajando: salud, protección, refugio, cárceles y ambiente. 

Esta brecha, puede ser enfrentada a partir de la experiencia y compromiso de sus miembros alrededor del tema de los derechos humanos que deriva, como se menciona más adelante cuando se analiza la situación de los productos de INREDH, en un significativo nivel de credibilidad institucional. 

Sin embargo, la credibilidad institucional que INREDH ha logrado consolidar en el tiempo es una condición necesaria para conseguir nuevos flujos financieros de manera más o menos permanente, pero insuficiente si al mismo tiempo no pone en marcha procesos de modificación de su estructura y organización como se examina a continuación. 
4.3      Fortalezas y debilidades a nivel de los procesos
	Fortalezas
	Debilidades

	· Producción teórica importante (cárceles, impunidad, garantías, fronteras, refugio, defensores, CPI), con capacidad de generar líneas en derechos humanos

· Horario de trabajo flexible, basado en la responsabilidad

· Trabajo técnico eficiente

· Administración técnica y contable seria, ética, transparente y eficiente de los recursos financieros

· Base de datos de seguimiento de casos
	· Falta de coordinación asamblea – directorio – equipo

· Falta de mecanismos ágiles para comunicación interna

· Dispersión de las actividades y funciones (confusión de funciones o no especificación)

· No se da seguimiento a casos del pasado, por ejemplo: CPI, cárceles, Intag, etc.

· Falta de continuidad en el seguimiento de proyectos por falta de financiación

· Estructura institucional no funcional

· Inestabilidad en equipo administrativo y contable

· El trabajo está demasiado atado a la ejecución de proyectos

· No se aprovechan los espacios de coordinación interinstitucional con organizaciones aliadas

· Falta crear y profundizar alianzas estratégicas

· Poca capacidad de gestión y negociación financiera
· Búsqueda de “consenso”, como línea de menor resistencia para evitar la discusión y el conflicto

· Dificultad en incorporar o innovar recursos humanos.

· Criterios y paradigmas de trabajo no especificados (no escritos)

· Superposición de funciones: miembros de directorio y ejecutores

· Falta actualizar normas de seguridad

· Falta sistema de seguimiento y evaluación de proyectos


4.4
Brechas de procesos y alternativas para su superación

Con respecto al nivel de los procesos sobresale la necesidad de emprender determinados cambios en la estructura y funcionamiento organizativo de INREDH que se justifican por los siguientes aspectos: 
· En la actual estructuración de INREDH los miembros del Directorio (Presidente, Directora Técnica y Secretaria-Tesorera), ejecutan actividades institucionales directas a través de determinados proyectos, debilitando el rol de esta instancia como enlace entre la Asamblea de Socios y el Equipo Técnico y responsable de decisiones de política institucional clave; e incubando, innecesariamente, potenciales conflictos derivados de su doble papel de ejecutores y tomadores de decisiones institucionales. 

· A pesar de que no existe en la actual estructura de INREDH una instancia de coordinación y gestión técnica institucional, el Presidente y la Directora Técnica cumplen en la práctica esta función; en tanto que la Secretaria-Tesorera –miembro a su vez del Directorio- es la responsable de las funciones administrativo-financieras de INREDH.   
En este contexto se explican algunas debilidades identificadas como: “Falta de coordinación asamblea-directorio-equipo”; “Estructura institucional no funcional”; “Superposición de funciones: miembros de directorio y ejecutores”. 
Al respecto se plantean algunas propuestas y se deja constancia de que INREDH iniciará un proceso de discusión de las alternativas, de igual forma con asesoramiento externo.

Las alternativas para superar estas y otras brechas que se analizan más adelante, apuntan a poner en marcha determinados procesos de cambio organizacional que se orienten, por una parte, a re-actualizar y re-dimensionar el papel del Directorio como instancia de apoyo, enlace organizativo al interior del INREDH y con aliados externos, y con capacidad, delegada por la Asamblea de Socios, para tomar decisiones de política institucional clave en ámbitos de la gestión, administración y finanzas de la organización. 
Esta decisión de cambio organizativo implicaría designar a un nuevo Directorio de entre los socios de la Asamblea que no realicen tareas de ejecución directa a fin de superar la superposición actual de funciones. 

Por otra parte, es necesaria la introducción paulatina de medidas organizativas que apunten a garantizar que uno de los actuales miembros del Directorio, u otra persona seleccionada en base a un perfil específico de responsabilidades, asuma la Coordinación Técnica del INREDH. En este cargo convendría que esta persona se encargue de la vocería político-institucional de la organización (cabeza visible, vocero/a oficial), más no de vocerías temáticas que en la tradición del INREDH han funcionado eficientemente a través de la  responsabilidad de las direcciones de determinados proyectos. 
La Coordinación Técnica, además, tendría a su cargo cuatro funciones fundamentales que en el nivel de insumos que se analiza, constituyen aspectos clave que deben ser cubiertos: el establecimiento de contactos y relaciones con posibles organizaciones donantes interesadas en apalancar las iniciativas actuales y futuras de INREDH, la coordinación de equipos para la formulación de propuestas y proyectos necesarios para concretar los apoyos, la potenciación de los espacios de coordinación interinstitucional con organizaciones aliadas y la generación de un dispositivo institucional para el seguimiento y evaluación de proyectos en marcha. 

Estas y otras funciones derivadas de su cargo, deben ser asumidas a tiempo completo, por lo que resulta recomendable que INREDH realice los esfuerzos necesarios para que  los honorarios de la Coordinación sean cubiertos en su totalidad con los recursos de la organización, dispensando a esta persona del cumplimiento de actividades de ejecución directa de proyectos. Quizás esta medida no sea posible de ser implementada en lo inmediato pero se deberá tender a que esto sea factible en un plazo razonable. 

En la misma línea de cambios en la estructura y funciones de INREDH, conviene recomendar el reforzamiento de la actual instancia de contabilidad y su transformación en unidad administrativo-financiera con el objeto de que pueda asistir y apoyar el trabajo de Coordinación Técnica y consolidar los avances en cuanto a una “administración técnica y contable seria, ética, transparente y eficiente de los recursos financieros” de la organización.   
Dos fortalezas que exhibe la organización a nivel de los procesos abonan el camino en el que se pueden desenvolver los procesos de cambio organizacional analizados: “Producción teórica importante (cárceles, impunidad, garantías, fronteras, refugio, defensores, CPI), con capacidad de generar líneas en derechos humanos” y “trabajo técnico eficiente”. 

Los cambios organizacionales que se proponen serían impensables e inocuos sino estuvieran acompañados de condiciones previas como las que contienen las fortalezas señaladas. La experiencia de los procesos de cambio organizativo a nivel de la estructura, o “lados duros” de la organización, demuestra que éstos no son posibles sino están acompañados de iniciativas, ideas, conceptos y paradigmas, también denominados “lados blandos”, que permitan una re-adecuación creativa y dinámica de las organizaciones a los retos y demandas del entorno.  

4.5
Fortalezas y debilidades a nivel de los productos

	Fortalezas
	Debilidades

	· Credibilidad

· Proyectos responden a prioridades de grupos sociales meta

· Productos fundamentados política y técnicamente
· Aportes temáticos que provocan respuestas institucionales y organizativas 
· Informes de situación y coyuntura sobre derechos humanos documentados
· Se ha puesto en marcha diversas campañas: contra la tortura, desmilitarización, salud 
· Capacidad de participar y generar productos interinstitucionales
· Importante producción de textos, libros organizados en cuatro colecciones sobre diversas temáticas: salud, cárceles, refugio, garantías, CPI
· Producción de boletines especializados en derechos humanos   
	· No existe continuidad y sostenimiento de informes de situación y coyuntura sobre derechos humanos. 
· No existe continuidad en las campañas desatadas por INREDH

· No se articulan los productos de la organización con el trabajo de incidencia política y comunicación de manera que visibilice y posicione a INREDH
· A pesar de la importante producción de textos y libros no ha sido posible consolidar líneas de trabajo permanente de INREDH 


4.6
Brechas de productos y alternativas para su superación

Se reconoce la credibilidad de INREDH asociada, básicamente, a la conexión de las acciones y proyectos que ejecuta con los requerimientos, demandas y necesidades de los grupos con los que trabaja y a la capacidad para generar propuestas interinstitucionales en las que se han involucrado otras organizaciones. El desarrollo de campañas de promoción y defensa de derechos humanos y una importante producción de investigaciones, traducidas en informes, libros y colecciones temáticas constituyen también sus principales fortalezas en términos de los productos institucionales. 

Sin embargo, y a pesar de ello, INREDH presenta dificultades para garantizar procesos de continuidad en el tiempo a estos esfuerzos organizativos. El carácter del financiamiento de los proyectos con límites temporales y de recursos, a veces rígidos, explican que una vez culminados los aportes económicos, INREDH no pueda sostener los impactos alcanzados. Una alternativa, para superar esta debilidad apunta a la modificación de la lógica de proyectos por la de programas de más grande aliento, en la perspectiva de articular respuestas, temáticas y productos en horizontes temporales y de acción más amplios. 
Esto, empero, requiere de un proceso de negociación y apertura por parte de organizaciones financiadoras interesadas en apoyar este cambio en la intervención de INREDH, y de la puesta en marcha de mecanismos alternativos para el auto-sostenimiento institucional que posibiliten, en el mediano plazo, no solo cubrir una parte de los costos administrativos de la organización, sino también invertir determinados recursos propios en la continuidad de líneas de acción consideradas como prioritarias.   
Dos debilidades que se señalan en el Cuadro anterior, resultan importantes en el marco del presente Plan Estratégico. La primera hace relación a la debilidad en articular los productos organizativos con el trabajo de incidencia política y de comunicación a fin de lograr un mayor posicionamiento y mejor visibilización de INREDH. En el proceso de confección del documento se discutió que gran parte de esta limitación responde a una actitud de “bajo perfil” o simplemente modestia de estilo de participación de los técnicos/as de INREDH en espacios de construcción de opinión. 
Sin profundizar en este tema, es importante subrayar que la vocería política alrededor de los derechos humanos en el Ecuador exige un proceso de construcción alternativo que demanda de la presencia renovada de nuevas personalidades y liderazgos. Estos nuevos liderazgos deberán aportar a consolidar una postura que, superando personalismos y un excesivo individualismo que han impuesto determinadas organizaciones a la opinión pública, tenga la capacidad de generar iniciativas que contribuyan a mejorar el entendimiento sobre las implicaciones de la imposición de políticas sociales, económicas y militares corporativas para el control de los espacios democráticos, el debilitamiento del estado de derecho y la deslegitimación del discurso de los derechos humanos.          

La segunda debilidad atañe a la dificultad que ha tenido INREDH para consolidar determinadas líneas de trabajo permanente. Alrededor de esta situación, además de las propuestas desarrolladas anteriormente sobre la necesidad de avanzar en iniciativas de auto-sostenimiento institucional y de incursionar en la perspectiva de programas integrales, resulta importante anotar que en el presente documento se recogen un número acotado de líneas de trabajo sobre las cuales INREDH deberá aplicar esfuerzos de manera escalonada, realizando un análisis no solo de las oportunidades y demandas del entorno sino también de sus propias condiciones internas.    
5.     Respuestas estratégicas

5.1
Visión y misión

El concepto de visión señala el rumbo y la dirección de una institución. Apunta a una aspiración superior en el contexto y con los sectores sociales con los que interviene. Es el ideal de cambio que se propone una institución en el largo plazo; es decir, el conjunto de ideas generales que configura el marco de referencia de lo que se quiere lograr en el futuro. La misión, en cambio, hace relación a las estrategias, orientaciones, enfoques y acciones, que la organización debe llevar a cabo de manera cotidiana para contribuir a concretar la visión.


El éxito de la Misión de INREDH está basado en: 
· La ampliación de fuentes de financiamiento internacional y nacional, gubernamental y no gubernamental, siempre y cuando no afecten la independencia temática y de prioridades de acción de INREDH; ni estén comprometidas con la implementación de políticas sociales, económicas y militares adversas a la dignidad humana. 
· El establecimiento de un diálogo abierto, amplio y democrático con las organizaciones financieras para el reconocimiento, en todos los proyectos y programas que implemente INREDH, de costos administrativos necesarios para su desarrollo organizativo. 
· La concreción de mecanismos y alternativas de auto-sostenimiento institucional a mediano y largo plazo. 
· La consolidación de un clima organizativo que estimule y promueva el crecimiento personal y profesional de los socios/as y del equipo técnico-administrativo. 
· La ampliación y vinculación de nuevos socios/as con capacidad de proponer ideas renovadoras y creativas que ayuden a fortalecer la presencia y la credibilidad institucional de INREDH. 
· La puesta en marcha de mecanismos de comunicación interna y de tratamiento oportuno de resolución de conflictos, cuidando la condición humana del equipo y la construcción de un ambiente armónico de trabajo. 
· La responsabilidad y rigurosidad en el trabajo. 
· El cuestionamiento a la realidad contraria a los derechos humanos con aportes para su transformación desde la generación de propuestas concretas. 
· La sensibilidad, para conjugar un trabajo técnico sin perder de vista la realidad humana. 

· La integralidad, para vincular teoría y práctica; para articular creativamente los  diferentes tipos de derechos humanos; para utilizar “casos tipo” que permitan poner de manifiesto la realidad, conjugando lo particular, lo general y lo alternativo; y para  incorporar permanente un enfoque de género, generacional y étnico-cultural. 

· La visión de proceso, que demanda una interacción entre la reflexión y el análisis participativo con los grupos y sectores con los que trabaja INREDH, contribuyendo a la construcción de instrumentos teórico-prácticos para asumirnos colectivamente como sujetos de derechos y obligaciones. 

· La interdisciplinaridad, que emprende el análisis de la realidad con  el aporte de técnicas y conocimientos de diferentes disciplinas para un abordaje integral y diverso de los derechos humanos. 

· La transparencia, que entiende como un deber y un derecho la rendición de cuentas de los logros, limitaciones y lecciones aprendidas del trabajo de INREDH; la comunicación permanente de las perspectivas y resultados de su trabajo y el manejo eficiente de sus recursos económicos.
5.2. 
Objetivos Estratégicos y principales estrategias
Objetivo Estratégico 1:

Para lograr este objetivo, INREDH se plantea las siguientes estrategias:

Exigibilidad

· Se implementan procesos de exigibilidad de derechos y judicialización de las violaciones, incorporando el uso de varias disciplinas, además del derecho y el derecho alternativo. 

· Los procesos de exigibilidad se los realizará a través de casos paradigmáticos: Base de Manta, TLC, Plan Colombia, Defensa de Defensores, Recursos Estratégicos, entre otros.

· Se establecen alianzas interinstitucionales para un mayor impacto y mejores logros en los casos asumidos.
Investigación

· Los casos asumidos serán documentados en profundidad, de tal forma que revelen condiciones estructurales en los temas abordados.
· Los procesos de exigibilidad y judicialización deberán generar líneas de investigación que los vincule con procesos de fortalecimiento organizativo y propuestas de transformación de las condiciones  encontradas, en función de la vigencia y respeto de los derechos humanos.

· Toda investigación realizada por INREDH deberá considerar los principios establecidos en la Misión de la organización.

Comunicación y sensibilización
· INREDH mantendrá un flujo de información permanente sobre el trabajo realizado, tanto de los procesos asumidos, como de las propuestas que se plantee.

· Para consolidar los flujos de información sobre los procesos de exigibilidad emprendidos por INREDH, se utilizarán medios masivos de comunicación y sistemas alternativos, como la web y los boletines electrónicos.

· Se mantendrá un flujo permanente de comunicación interinstitucional.

· La información proporcionada por INREDH reivindicará el trabajo institucional y colectivo en cada proceso.
Objetivo Estratégico 2: 

Para cumplir con este objetivo, INREDH se plantea las siguientes estrategias:

Capacitación y sensibilización

· El trabajo de comunicación y relación con medios se consolida como un eje transversal en cada uno de los proyectos que ejecuta INREDH.

· Se realizan programas de capacitación para el conocimiento y manejo de medios de comunicación, destinados a líderes comunitarios y organizaciones de base.

· Se establece un programa permanente de capacitación en derechos humanos, como parte del pensum académico de una o varias facultades de comunicación.

Investigación 

· Se realizan investigaciones sobre el cómo se conforma y consolida el discurso de derechos humanos en los medios de comunicación.

· Se realizan informes anuales sobre el manejo de la temática de derechos humanos que han efectuado los medios de comunicación.
· Se profundiza el seguimiento sobre temas específicos abordados por los medios de comunicación y relacionados con un tema de Interés institucional. 
Incidencia  

· Se incide sobre periodistas de renombre, que se comprometen a ser referentes en medios masivos de comunicación con el tema de derechos humanos.

· Se incide sobre medios de comunicación para que aborden adecuadamente temas de derechos humanos.
· Se implementa una estrategia de alianzas con medios de comunicación y sectores de opinión a nivel local.
Objetivo estratégico  3:  

Para alcanzar este objetivo se han planteado las siguientes estrategias:

Incidencia Política
· Se monitorea permanentemente la implementación de políticas económicas, sociales y militares violatorias de los derechos humanos, a nivel local y nacional.

· Se crea y fortalecerá una red de organizaciones y de defensores de derechos humanos a nivel local y nacional.

· Se fortalece espacios de coordinación, alianza interinstitucional y de apoyo de diversos sectores sociales.

· Se Identifican actores sociales, gubernamentales, no gubernamentales y de agencias, en las zonas de intervención,  potenciando el apoyo que éstos pueden generar a los procesos de reinvidicación de derechos humanos.

· Se implementa una  estrategia de alianza con medios de comunicación y sectores de opinión a nivel local.

· Se posicionan las problemáticas locales en la discusión y el debate nacional, desde la visión de las comunidades y con una concepción de derechos humanos.

· Se impulsan y acompañan procesos locales de judicialización de casos, potenciando el apoyo nacional e internacional.

Capacitación 

· Se implementa un programa permanente de formación/ capacitación con líderes y liderezas locales sobre defensa y promoción de los derechos humanos.

· Se impulsan procesos de capacitación en derechos humanos con autoridades locales.

· Se coordinan procesos de capacitación con otras organizaciones o instituciones que se encuentran presentes en las zonas de intervención.

Objetivo Estratégico 4: 


Para alcanzar este objetivo se plantean las siguientes estrategias:

Investigación 

· Se llevan a cabo procesos de investigación sobre las problemáticas de derechos humanos en los temas y zonas de intervención.
Incidencia política

· Se diseñan y ejecutan campañas de incidencia política en los temas y zonas de interés.
· Se promueven procesos de diálogo para la ejecución de políticas públicas con un enfoque de derechos humanos.
· Se implementan convenios con organismos gubernamentales, no gubernamentales e interagenciales que permiten generar espacios de participación y concertación para el análisis de las problemáticas, las alternativas de solución y la formulación de políticas públicas.

· Se pone en marcha un sistema de monitoreo permanente de las instancias o espacios estatales de discusión existentes a nivel local y nacional y en los que se pueda aportar para la construcción de política pública con perspectiva de derechos humanos sobre los temas y zonas de interés.

Exigibilidad

· Se promueven procesos de judicialización de casos emblemáticos, a través de los cuales se establezca la obligación del Estado para la implementación de políticas públicas con un enfoque de derechos humanos o el cumplimiento de las que ya existen. 
Objetivo estratégico 5:


Con la finalidad de concretar este objetivo, INREDH plantea llevar a cabo las siguientes estrategias: 
· Ampliar la Asamblea de socios/as de la organización sobre la base de un perfil de potenciales personas que podrían integrarla. Este perfil deberá ser definido por los actuales miembros que componen la Asamblea. 
· Reforzar la actual instancia de contabilidad y transformarla en unidad administrativo-financiera con el objeto de que pueda asistir y apoyar el trabajo de Coordinación Técnica y consolidar los avances realizados en la organización.          

Ampliación de fuentes de financiamiento y alternativas de auto-sostenimiento institucional 

· La sostenibilidad de esta estructura demanda, insistir en la diversificación de fuentes, en la negociación de proyectos y programas de mayor aliento y en la identificación y discusión de alternativas de auto-sostenimiento institucional. En el marco de elaboración del presente Plan Estratégico se perfilaron diversas propuestas de auto-sostenimiento. Estas y otras iniciativas deberán ser concretadas por la Coordinación Técnica de INREDH.   
· Abrir un diálogo amplio, democrático y transparente con las organizaciones financiadoras de INREDH sobre la necesidad del reconocimiento de un porcentaje adecuado de costos administrativos (overhead) para el sostenimiento y continuidad institucional.  
Mecanismos de contención y apoyo personal y profesional

· Implementar mecanismos de contención y apoyo psicológico para el personal técnico de INREDH, conducidos por profesionales externos a la organización, considerando su permanente exposición e involucramiento en situaciones de conflicto.  

· Brindar las facilidades para el crecimiento personal y profesional de los integrantes de INREDH a través de participación alternada en cursos y eventos de capacitación y espacios de representación institucional.     
Dispositivo de seguimiento y evaluación de acciones
· Diseñar e implementar un sistema de planificación, seguimiento y evaluación institucional, que permita dar cuenta del avance de los resultados e introducir oportunamente los ajustes necesarios en función de la agenda institucional definida por INREDH.
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Visión 





INREDH es una entidad de referencia nacional e internacional en derechos humanos, que trabaja profesional, integral e inter-disciplinariamente para prevenir y enfrentar los efectos de políticas sociales, económicas y militares adversas a la dignidad humana que afectan fundamentalmente a grupos sociales en situación de riesgo.








En los próximos cinco años INREDH contribuirá a que la población esté informada y debata sobre los procesos socio-económicos y militares que le afectan y se fomente la organización para luchar contra los acuerdos adversos a la dignidad humana.








En los próximos  cinco  años INREDH contribuirá al fortalecimiento de las organizaciones sociales locales, presentes en las zonas de intervención de sus proyectos, proporcionándoles herramientas de análisis y acción en derechos humanos, para generar procesos participativos y de auditoría social ante instancias gubernamentales locales y nacionales. 











En los próximos 5 años INREDH fortalece su proyecto institucional de defensa y promoción de los derechos humanos con el establecimiento de una nueva estructura organizativa, ampliación de fuentes de financiamiento y autosostenibilidad, y contará con un sistema de monitoreo institucional.





En los próximos cinco años INREDH es un referente en los medios de comunicación y  contribuye en la modificación de las percepciones deslegitimadoras que estos medios difunden sobre los defensores/as y los derechos humanos





Misión





La Misión de INREDH es aportar en la construcción de una cultura de respeto a los derechos humanos como base de una democracia real y participativa. Para ello proporciona servicios y productos relacionados con atención, capacitación, investigación,  comunicación e incidencia política, a sectores sociales en situación de riesgo, autoridades gubernamentales y representantes organizados de la sociedad civil, con énfasis en aquellos que habitan en zonas geopolíticamente estratégicas, para el diseño, implementación, seguimiento y exigibilidad de políticas públicas.

















En los próximos cinco años INREDH contribuirá a la formulación  e implementación de políticas públicas con enfoque de derechos humanos en fronteras, sistema carcelario, garantías constitucionales y zonas estratégicas


. 























� 	El modelo CIPP ha sido utilizado originalmente para la evaluación de organizaciones educativas, pero sus aplicaciones son muy amplias. Véase, Borges-Andrade, Jairo, et. al. “Planificación Estratégica”, pg.: 18.  
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IMPOSICIÓN DE POLÍTICAS ECONÓMICAS, SOCIALES Y MILITARES CORPORATIVAS QUE VIOLENTAN LOS DERECHOS HUMANOS DE LOS DIVERSOS GRUPOS SOCIALES


CAUSAS ESTRUCTURALES


CAUSAS DIRECTAS


DESCRIPTORES


CE1: Alimentar el sistema de acumulación capitalista


CE2: Mantener el control directo sobre los recursos estratégicos


CE3: Concentración de la riqueza en pocas manos


CI1: Implemetación del Plan Colombia en la Región


CAUSAS INDIRECTAS


CI2: Facilitación, legitimación y mantenimiento del control sobre áreas estratégicas y mercados


CI3: Captación y control de las instituciones democráticas


CI4: Garantía de lucro a los grupos de poder



